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STAV POPIS AKTUALNIHO STAVU PODNIKNUTE KROKY A NAVRHY NA ZLEPSENI
IMPLEMENTACE | Stav dle GAP Soucasné interni predpisy/pravidla/systém

Pfipadné prekazky vimplementaci dané narodni
legislativou, nebo regulaci organizace

++ fully implemented +/- almost but not fully implemented -/+ partially implemented -/- insufficiently implemented

PILIR I / ETIKA, INTEGRITA, GENDER A OTEVRENA VEDA

1. Etika a integrita vyzkumu

zastoupenim vicero oddéleni.

Organizace buduje kapacity v oblasti integrity vyzkumu mj.
spolupraci s akademickym prostfedim a se studenty vysokych (i
stfednich) Skol. Ti jsou od pocéatku povazovani za plnohodnotné
¢leny vyzkumnych tymU a v kratké dobé jim je pfedavana vysoka
mira zodpovédnosti. Velké procento pak pokracuje ve spole¢nosti
po ukoncéeni studia na hlavni pracovni pomér, ¢imz zajiStujeme
uchovani a rozvoj know-how. Témér vSechny vyzkumné tymy jsou
vékove diferenciované.

Talent management a mentoring vSak probihaji spiSe spontanng,
nezli fizené. Nejsou nastaveny individualizované rozvojové plany
zameéstnancu.

+/- INTEGRITA VYZKUMU INTEGRITA VYZKUMU
Integrita vyzkumu je zajiSténa vramci organizace jak uzkou | * Organizace bude talent management, mentoring a
spolupraci jednotlivych tym0, tak pravidelnymi kaZzdotydennimi systém nastupnictvi rozvijet cilené. Ukotvi je do svych
almost poradami, kde je projedndvan vyvoj a vystupy jednotlivych standardizovanych procest a Kariérniho fadu.
_butlnotfutuyd vyzkumnych aktivit. M&siéné probihaji hlub&i fesitelské porady se | »+  Kazdému vyzkumné-vyvojovému pracovnikovi bude
implemente

nastaven vlastni individualizovany plan rozvoje.

Budou upevniovana pravidla autorstvi a autorského
zadkona, aby bylo vSem ucastnikim jasné, co vse
zahrnuje, zakazuje, ale i povoluje. Kde je hranice v
autorstvivramci pracovné-pravniho vztahu zaméstnance
a zameéstnavatele.

Téma autorstvi bude rozpracovdano vrevidovaném
Etickém kodexu, Kariérnim fadu.

Spolec¢nost si zaklada na férovém pfistupu a vztahu
zaméstnance a zaméstnavatele. Pokud v budoucnu
organizace zjisti poruseni ¢i snahu o poruseni autorstvi,
bude tato skutednost povazovana za porusSeni vySe
uvedenych predpisll, Kodexu zaméstnavatele a vyvozeny
konkrétni ddsledky.
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Z dotaznikového Setfenivyplynulo, Ze 15 % respondent(l se setkalo
s i tfeba ¢asteCnym poruSenim autorskych prav, nebo ma takovy
dojem. Spolec¢nost podporuje férové pracovni prostredi,
otevienou komunikaci, dalSi rozvoj leadershipu vedoucich
pracovnik(l. Zaméstnanci maji moznost poruseni autorskych prav
oznamit pomoci anonymniho kanalu whistleblowingu.

ETIKA VYZKUMU

Organizace ma vypracovany Eticky kodex a Plan genderové
rovnosti, pficemz 70 % respondentl uvedlo, Ze snimi je
seznameno. Naprosta vétSina z nich (97 %) je pak vnima jako
dostatecné a srozumitelné.

94 % respondentt se nesetkalo s Zadnou formou diskriminace za
dobu svého plisobenive spole¢nosti.

Zbyvajicirespondenti uvedli nej¢astéji (3x) diskriminaci na zakladé
véku, 2x vzdélani a 1x pohlavi.

Vedeni spolec¢nosti vniméa tento vysledek jako zavazny.
Skute€nost, Ze se zameéstnanci vyvaruji  jakéhokoli
diskriminac¢niho jednani, povazuje za zéklad sluSného chovani a
jednani na pracovisti, pfi internich i externich jednanich a Sifeni
dobrého jména organizace.

Organizace ma zavedeny anonymizovany systém pro
oznamovatele, ktery mohou v pfipadé pocitu diskriminace vyuzit.
Kazdou vlozenou informaci automaticky obdrzi hned tfi ¢lenové
managementu.

ETIKA VYZKUMU

Dokumenty Eticky kodex a Plan genderové rovnosti
budou i pfes pozitivni hodnoceni jejich srozumitelnosti a
dostateCnosti revidovany, aktualizovany a doplnény mj. o
nastroje OTM-R politiky.

Nasledné budou vSichni zaméstnanci s dokumenty
seznameni.

Pfi Skoleni leadershipu, soft skills pro vedouci
zameéstnance bude jako jedno z témat zarazeno i jednani
ve vyhrocenych situacich a zplsoby facilitace, pokud
dojde k diskriminaénimu chovaniv jejich tymech.
Nadale bude kladen ddraz na jejich dodrzovani a jejich
poruSovani nebude spole¢nosti tolerovano. Interni
kultura spoleénosti bude nadale podporovana a rozvijena
mj. prostfednictvim spolecnych akci pro zaméstnance.
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2. Svoboda védeckého vyzkumu

+/-

almost
but not fully
implemented

98 % respondentll dotaznikového Setfeni je presvédéeno, Ze
v organizaci je zajiSténa svoboda mysleni.

Organizace podporuje vzdélanost zameéstnancl i Sifeni jejich
znalosti a poznatkd — prostiednictvim internich i externich Skoleni,

Ucasti na odbornych konferencich, lektorovani, vedenim i
oponenturami zavérecnych praci (bakalafska, magisterska i
doktorska studia), dalS§i spolupraci svysokymi Skolami a

vyzkumnymi institucemi aj.

Okrajové se téchto principl dotyka Eticky kodex.

Cilem spolecnosti je nadale vytvaret prostfedi zarucujici a
podporujici svobodu mysleni ve vyzkumu a zvySovat podil
zaméstnancd, ktefi jsou o tomto bez pochyb presvédceni.
K tomu napomuize mj. oteviena komunikace a podpora
férového prostifedi, dalSi rozvoj leadershipu vedoucich
pracovnikl a systematicky rozvoj a hodnoceni
zaméstnancl (ad body Kariérni rozvoj, Vzdélavani,
Hodnoceni zaméstnancu).

Principy podporujici svobodu mysleni ve vyzkumu budou
ukotveny mj. v Etickém kodexu a Kariérnim fadu.

3. Otevienavéda

_/-

insufficiently
implemented

S principy ,oteviené vedy“ je dle dotaznikového Setfeni seznameno
pouze 58 % respondenta.

Vsichni védecko-vyzkumni pracovnici i podplrné pozice a

oddéleni budou proskoleni a seznameni s principy
oteviené védy.
Spole¢nost nastavi standard, pravidla a poskytne

podminky pro jejich rozvoj a dodrzovani, v€. datového,
softwarového zajisténi.

Bude vytvofena Smérnice Strategie oteviené védy a navod
pro zvefejnovani (publikovani) vyzkumnych dat.

4. Genderova rovnost

+/-

almost
but not fully
implemented

S ohledem na zamérfeni ¢innosti organizace a dlouhodoby trend
skladby absolvent( stfedoskolskych i vysoko$kolskych obor neni
mozné zcela zajistit genderovou rovnovahu ve vyzkumné-
vyvojovych tymech.

Dokument Plan genderové rovnosti bude i pfes pozitivni
hodnoceni revidovan a doplnén o nastroje OTM-R politiky.
Nasledné s nim budou vSichni zaméstnanci seznameni.
Pfi Skoleni leadershipu, soft skills pro vedouci
zaméstnance bude jako jedno z témat zafazeno i jednani
ve vyhrocenych situacich a zplsoby facilitace, pokud
dojde k diskriminaénimu chovaniv jejich tymech.
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Spole¢nost ma vypracovany dokument Plan genderové rovnosti,
pficemz 70 % respondentl je s nim seznameno a naprosta vétsina z
nich (97 %) ho pak vnima za dostate€ny a srozumitelny.

Organizace klade dlraz na dodrzovani, obsah dokumentu povazuje
za zaklad sluSného chovani a jednani na pracovisti, pfi internich i
externich jednanich a Sifeni dobrého jména zaméstnavatele i
dodavatele. PoruSovani neni spolecnosti tolerovano.

94 % respondentl se nesetkalo s Zadnou formou diskriminace za
dobu svého plsobeni ve spole¢nosti, diskriminaci na zakladé
pohlavi zaznamenal 1 zaméstnanec.

SpoleCnost ma zavedeny anonymizovany systém pro oznamovatele,
ktery mohou v pfipadé pocitu diskriminace zaméstnanci vyuzit.
Kazdou vlozenou informaci automaticky obdrzi hned tfi ¢lenové
managementu (v€. HR manazerky).

Dle 93 % respondentl umozuji pracovni podminky v organizaci
sladit zaméstnani s osobnim a rodinnym zivotem. Spole¢nost ma
zavedenou zkracenou pracovni dobu na 37,5 hod./tyden, flexibilni
pracovni dobu, rozSifenou dovolenou nad rdmec Zakoniku prace na
25 dni dovolené, Sick Days (2 ¢i az 4 dny pro rodice déti).

5. Pfijimani

rozmanitosti

+/-

almost
but not fully
implemented

VUTS cti politiku rovnych pfileZitosti, chova se antidiskriminadné s
ohledem na narodnost, etnicitu, gender, nabozenské vyznani a
pfislusnost k jakékoli socialni skupiné. Toto je ukotveno i v Etickém
kodexu a Planu genderové rovnosti. UchazeCi jsou posuzovani
vyhradné dle kvalifikaéni odbornych a osobnostnich predpoklad(
pro danou pozici, nikoli na zakladé vyse uvedenych faktor(.

Pfi Skoleni leadershipu, soft skills pro vedouci
zaméstnance bude jako jedno z témat zafazeno i jednani
ve vyhrocenych situacich a zplsoby facilitace, pokud

dojde k diskriminaénimu chovaniv jejich tymech.

Dokumenty Eticky kodex, Plan genderové rovnosti, Kariérni
fad budou nejen revidovany, ale znovu odprezentovany

jako zakladni dokumenty spolecnosti.

Antidiskriminacéni chovani bude zahrnuto i do noveé vzniklé

OTM-R politiky.
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94 % respondentl se nesetkalo s Zadnou formou diskriminace za
dobu svého plsobeni ve spolecnosti; 3 respondenti uvedli
diskriminaci na zakladé véku, 2 vzdélani, 1 pohlavi.

Spolecnost ma zavedeny anonymizovany systém pro oznamovatele,
ktery mohou v pfipadé pocitu diskriminace zaméstnanci vyuzit.
Kazdou vlozenou informaci automaticky obdrzi hned tfi ¢lenové
managementu (v€. HR manazerky).

Interni kultura spole¢nosti bude nadale podporovana a
rozvijena mj. prostfednictvim spoleCnych akci pro
zameéstnance.

6. Vyzkumny pracovnik

++

fully
implemented

Organizace uzce spolupracuje se studenty vysokych Skol
bakalarskych, magisterskych i doktorskych program( na pocCatku
jejich kariéry, a to jak na dlouhodobé c¢éastec¢né uvazky, tak na
tématech jejich zavéreCnych pracich. Studenti se diky mentoringu
rychle etabluji jako plnohodnotni ¢&lenové vyzkumnych tym
s vlastni vysokou mirou zodpovédnosti.

Organizace umoznuje zkracené Uvazky a flexibilni pracovni dobu,
aby se mohli vyzkumni pracovnici dale rozvijet, pokradovat ve
studiu, nebo byt ¢inni napf. ve vlastni lektorské ¢innosti, aplikovat
rdznorodé profesni drahy. Jsou umoziovany zahrani¢ni staze,
vyjezdy na odborné konference a seminare, multidisciplinarita je
podporovana presahy vyzkumnych projektdi mezi oddélenimi, i
samotnymi pfestupy pracovnikl na dal$i oddéleni a intenzivni
spolupraci s dalS$imi narodnimi i mezinarodnimi vyzkumnymi
organizacemi a podniky

Organizace klade ddraz na efektivni vyuZiti zdroja financovani a
aplikovatelnost vysledkd, stejné jako eticky pfistup pfi vSech svych
vyzkumné-vyvojovych &innostech.

Organizace bude pokracovat v nastaveném trendu ve
vSech jmenovanych oblastech. Zaméfi se na vétsi
propagaci moznosti zahrani¢nich stazi a inspirativnich
vyjezd( pro vyzkumné pracovniky.

Budoucimu zamezeni zdvojeni vyzkumu a efektivniho
vyuzivani vysledkd vyzkumu pfispéje osvéta v dané oblasti
a také aplikace nastrojl tzv. oteviené védy.
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7. Volny pohyb vyzkumnych pracovnik

+/-

almost
but not fully
implemented

Talenty organizace vyhledava jiz pfi jejich studiich a zaclenuje je
plnohodnotné do svych vyzkumnych tymu0. Velkd ¢ast z nich pak
pokracCuje ve spolecnosti i po dokonceni studia.

Spolecnost podporuje mobilitu svych vyzkumnych pracovnikd, at uz
moznosti zkradcenych Gvazka, flexibilni pracovni doby, tak otevienym
pfistupem pfi ucasti na tuzemskych i zahrani¢nich odbornych
konferencich, seminafich, stazich.

(Profesni) mobilita je podporovana financnimi i nefinanénimi
benefity.
VySe uvedené pak ukotveno v Kariérnim fadu spolecénosti.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 34 % respondentl povafuje
zahrani¢ni staz jako dullezitou soucéast svého profesniho ristu,
pficemz tfetina by preferovala cca. 3tydenni rozsah.

Zahraniéniho kolegu by ve svém tymu uvitalo 61 % vyzkumnika.
Organizace v sou¢asné dobé nema nastavené procesy pro pfijimani
zahrani¢nich (¢esky nekomunikujicich) vyzkumnych pracovnikd.

* Spolec¢nost bude nadale vyvijet snahu o rozvoj
mezinarodni spoluprace a vztahl se zahrani¢nimi
institucemi. Umozni koleglim kratkodobégjsi vyjezdy do
zahranici, v€. organizacni a financni podpory; zajisti jejich
zastupitelnost a ¢astecné i praci na dalku.

+ Podpofi cizojazyéné prostfedi i v ramci VUTS - mij.
prekladem pracovné-pravni dokumentace, zakladnich
dokumentl BOZP a pokracujici podporou cizojazyéného
rozvoje kolegl, idealné vyuku s rodilym mluvéim (A)).

* Mobilita bude také podrobnéji ukotvena vrevidovaném
Kariérnim fadu.

8. Udrzitelnost vyzkumu

++

fully
implemented

Organizace vykonava své aktivity v souladu s platnou legislativou a
dlrazem na udrzitelnost, v¢. strategie a politiky udrzitelnosti (ESG).
SpoleCnost ma témata snizovani energetické naro¢nosti vyzkumu a
vyvoje a zameéreni na jeho ekologické aspekty zaneseny opakované
v rocnich Cilech kvality spole¢nosti (Pfirucka kvality: Pfiloha ¢. 1.1.
Cile kvality na rok 2025).

Vyzkumné a vyvojové cinnosti organizace budou i nadale
reflektovat aktudlni pozadavky a trendy v oblasti ekologie a
udrzitelnosti a zamé¥i se na vyvoj fedeni, produktt a vyrobnich
fetézcl s niz8i energetickou naroénosti. Toho bude dosazeno
zejména optimalizaci pohon(, snizovanim reZijnich
energetickych nakladd vyvijenych strojii a zafizeni a
zvySovanim celkové energetické ucinnosti mechanickych
soustayv, napftiklad prostfednictvim mechanism( kompenzace
hnacich momentd. Aktivity budou zaméfeny na realizaci
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Vyzkumné a vyvojové aktivity organizace jsou realizovany s cilem
pfispivat knarodnim i mezindarodnim strategiim, iniciativam a
vyzvam, jako jsou napf.:

»Fit for 55": plnéni klimatického cile EU pro rok 2030 na cesté ke
klimatické neutralité

17 SDGs - Sustainable development goals

»,Green Deal” - Nova pramyslova strategie pro Evropu

Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni
specializaci CR 2021-2027 (RIS3)

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky
2021+

vysoce inovativnich feSeni v parametrech jakosti, vykonu,
efektivity, spolehlivosti, individualizace a rozsSifenych sluzeb a
funkci. Soucasné s tim bude kladen d(iraz na efektivnost jejich
vyroby z hlediska uzivani materialQl a energie, moznost jejich
opakovaného vyuZziti.
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PILiR Il / HODNOCENI, PRIJIMANI A KARIERNi POSTUP VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

1. Hodnocenivyzkumnych pracovnik(

-/+

partially
implemented

Proces (sebe)hodnoceni zaméstnancl je ukotven v Kariérnim fadu
spolecCnosti.

Organizace provedla opakované standardizované sebehodnoceni a
hodnoceni zaméstnanct zaméfené na hard i soft skills — na pracovni
vykon, schopnost spoluprace i pfistup k praci, osobni faktory.

V soucasné dobé probiha hodnoceni ze strany nadfizeného - tedy
kolegy a relevantniho odbornika. Nicméné neni v rdmci organizace
standardizované, jednotné, kazdy vedouci hodnoti sv{j tym
z hlediska svych zku$enosti, vlastnich stanovenych parametrd.
Nejsou stanovena jednotna kritéria hodnoceni.

Z dotaznikové Setfeni vyplynulo, Ze 44 % respondentll ma zajem o
pravidelné hodnoceni zaméstnanct - z toho by jich témér polovina
uvitala rozhovor s vedoucim 1x ro¢né,

21 % pak 2x ro¢né. Shodny pocet zaméstnanct by si pfalo u
hodnoceni i HR manazera/ku.

Vysledky a vystupy védecké prace jsou ohodnocovany, rozmanitost
vystupl je uznévana céastecné, neni pokryta celd jejich $kala.
Systém neni sjednoceny a transparentni.

Svysledky hodnoceni nebylo naddle pracovdano a probéhlo
naposledy pfed Ctyfmi lety. Nebylo provazano s dal§im rozvojem
zaméstnancu.

Hodnoceni neni pfimo provazano na odmeénovani zaméstnancu.
Vedoucim (hodnotitelim) byla v minulosti poskytnuta jednorazové
metodicka podpora a pfiprava procesu hodnoceni, v poslednich
letech ovSem neni rozvijena a prohlubovana.

SpoleCnost zavede standardizované (sebe)hodnoceni
zaméstnanct — formalni rozhovor s vedoucim 1x ro¢né. HR
manazer se bude rozhovorll Ucastnit, pokud si toto
zameéstnanec vyzada.

Hodnoceni se zaméfi na tvrdé i meékké dovednosti
zaméstnancl, zahrnuty budou poZadavky na dalsi
vzdélavani a stanoveni individualnich cild na dalsi obdobi.
Prvnimu hodnoceni bude predchdzet komunikace
zaméstnancim, pro¢ se k tomuto kroku spole¢nost
rozhodla a co je cilem.

Vedouci oddéleni budou externé proSkoleni na téma
poskytovani zpétné vazby a praci s ni.

Cely proces (sebe)hodnoceni zameéstnancl bude
digitalizovan v HR systému, v€. zpétné dohledatelnosti.
Hodnoceni bude vstupem pro dalSi procesy spoleCnosti
jako talent management, mzdovy systém.

VSechny slozky odménovani, odmény a prémie budou
sdruzeny do transparentniho vnitfniho mzdového
predpisu.

Proces hodnoceni bude zakotven v pfepracovaném
Kariérnim fadu, Etickém kodexu, ponechan v Planu
genderoveé rovnosti.
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V soucasné dobé nelze vyhodnotit, zda jsou kolegové odmeénovani
napfi¢ oddélenimi transparentné.

Sohledem na gender spoleCnost zajiStuje rovné pfilezitosti
hodnoceni svych zaméstnancl, podpofeno je i Genderovym
planem rovnosti a Etickym kodexem.

2. Pfijimani

pracovnikd

+/-

almost
but not fully
implemented

Specifikace volné pracovni pozice (i inzerce) obsahuje veSkeré
potfebné a relevantni informace. Stru¢nou napln prace, specifika
pozice, potfebné kvalifikacni pozadavky i osobnostni predpoklady.
Zaroven je stru¢né predstavena spolecnost, pfipadné cilovy tym.
Jsou doplnény informace k pracovnim podminkam, benefitim
apod., vlozen proklik na webové stranky spoleCnosti obsahuijici
dalSi informace napt. k zaméreni a Cinnostem cilového oddéleni.

Uchazeci jsou posuzovani vyhradné dle kvalifikacni odbornych a
osobnostnich pfedpokladll pro danou pozici, bez ohledu na
eventualni pferuseni kariéry, rozmanitost profesnich drah i vefejnou
povést organizace, v niz profesni zkuSenosti uchaze¢ nabyl.

Clenové vybérové komise se fidi Zakonikem prace CR a Etickym
kodexem i Pldnem genderové rovnosti spoleCnosti.

Na kariérnich strankach spole¢nosti bude zvefejnén popis
prabéhu jednotlivych fazi vybérového fizeni pro zvySeni
informovanosti kandidat( a transparentnosti vybéru.
Uchaze€i budou informovani o moznostech kariérniho
rozvoje a rlstu vzdy jiz vprvnim kole pohovoru, vé.
mozného ¢asového harmonogramu.

VSe bude formalné ukotveno v nové vzniklé OTM-R politice
a revidovaném Kariérnim radu.

Pfesné znéni zodpovédnosti a kompetenci budou uvedeny
v nové vytvofenych naplnich prace pro kazdou pozici.

3. Vybér

+/-

almost
but not fully
implemented

VUTS jako spoleénost (a s ni i vichni zaméstnanci ve vedoucich
pozicich a zafazenych do naborového procesu) cti politiku rovnych
pfilezitosti, chovaji se antidiskriminaéné s ohledem na narodnost,
etnicitu, vék, gender, nabozenské vyznani a pfislusnost k jakékoli
socialni skupingé). Toto je ukotveno i v Etickém kodexu a Planu
genderoveé rovnosti.

Zde uvedeny pfistup je platny, nicméné bude formalizovan
pisemné v nové OTM-R politice spolecnosti.

Proces naboru bude vyslovné zminén i vrevidovaném
Etickém kodexu a Planu genderové rovnosti.

Zdlvodnéni nezarazeni, nepostoupeni do dalsiho kola
vybérového fizeni, bude sdélovano vSem uchazeclim.
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Uchazeci jsou posuzovani vyhradné dle kvalifikacni odbornych a
osobnostnich pfedpoklad( pro danou pozici, nikoli na zakladé vyse
uvedenych faktord.

Vybérova komise je slozena vzdy ze zastupce personalniho oddéleni
a vedouciho cilového oddéleni. Pokud je na danou oblast expertem
jiny Clen useku (nezli vedouci), zapojuje se do vybérového Fizeni
osobné i tato osoba. Kandidat je pfed pohovorem informovan, kdo
bude pfitomen. Vybérova komise je vZdy genderové vyvazena.

Uchazeci jsou posuzovaniv tandemu personalni oddéleni a vedouci
daného oddéleni (tedy nejblizSi potencialni nadfizeny uchazece) a
jsou posuzovani na zakladé vypsanych pozadavk(. Pfitomnost
zastupce personalniho oddéleni v celé fazi vybérového Ffizeni
zarucuje kontinuitu vybérovych fizeni napfi¢ spolec¢nosti a eliminuje
pfipadnou diskriminaci kandidat(. Pfitomnosti vedouciho oddéleni
(a experta) je pak zarucena odborna fundovanost vybéru
nejvhodnégjsiho uchazeCe. Sohledem na zaméfeni Ccinnosti
organizace je zastoupen pohled a posuzovani vefejného i
soukromeého sektoru.

V8em kandidatlm, ktefi se zU¢astni pohovoru, je sdélena zpétna
vazba, pokud si ji vyzadaiji.

V8em kandidatiim, ktefi se zucCastni pohovoru, bude
sdélena zpétna vazba, pro€ byl vybran jiny uchaze¢. Pokud
si neuspésny kandidat vyzada konkrétnéjsi zpétnou vazbu,
bude mu poskytnuta detailni v€. moznych doporuceni pro
dalsi vybérova fizeni.

Pro neustalé zlepSovani procesu zavede organizace
anonymizovanou zpétnou vazbu na pribéh vybérového
fizeni, odesilanou Uspé&snym i nedspésnym kandidatim.

4. Kariérni postup

+/-

almost
but not fully
implemented

81 % respondentl povaZzuje mozZznosti svého kariérniho rozvoje za
dostate¢né ¢&i spiSe dostate¢né. Cést respondentl vnimé, ze
pficinou nedostatecné moznosti kariérniho rozvoje/postupu je
obecné nizka fluktuace ve spolecnosti. Vysoka primeérna délka
pracovniho poméru, vysoky profesni vék a plocha organiza¢ni
struktura organizace zpUsobuje, Ze vedouci a seniornéjsi pozice jsou
¢asto obsazeny jednim kolegou i desitky let. Profesné mladsi
kolegové tak pro sebe nevidi moznosti dalSiho kariérniho postupu.

S ohledem na vysledek dotaznikového Setfeni se
spole¢nost zaméfi (i) na horizontalni kariérni rozvoj,
prostupnost a rozSifovani kompetenci jednotlivych pozic,
interni pfestupy mezi pozicemi a oddélenimi.

Organizace zavede standardizované (sebe)hodnoceni
zaméstnancl, které vyhodnoti celkovy potencial
pracovnik(l s celou Sifi hard i soft skills, ale i pfistup a
jednani z pohledu spoluprace, spoluautorstvi, etiky apod.
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V souCasné dobé neni zavedeno pravidelné, transparentni a
standardizované hodnoceni zaméstnancUl (viz bod Il.1 Hodnoceni
vyzkumnych pracovnik(). V rdmci nestandardizovaného hodnoceni
vSak neni rozliSovano mezi linearnimi a nelinearnimi/
mnohondasobnymi profesnimi drahami; mobilita (at uz geograficka ¢i
institucionalni) je povazovana jako plnohodnotnda soucast
profesniho rozvoje.

Spolec¢nost vyznamné podporuje talenty a studenty s potencialem,
ktefi pfijimaji v kratkém Case vysokou miru zodpovédnosti a rychle
se etabluji jako plnohodnotni ¢lenové vyzkumnych tymU se vSemi
naslednymi zasluhami.

Jako dil¢i proces kariérniho rozvoje bude zaveden proces
talent managementu a model nastupnictvi.

Studenti ve vyzkumné-vyvojovych tymech budou zafazeni
do Skoleni o autorskych pravech, oteviené védé a etice ve
vede.

HR Award: GAP analyza

12/21




VUTS

PILIR 111 / PRACOVNi PODMINKY A POSTUPY

1. Pracovni podminky, financovani a mzdy

-/+

partially
implemented

PRACOVNI PODMINKY

98 % respondent( dotazniku hodnoti pracovni prostfediv organizaci
jako vyhovuijici (54 % zcela, 44 % spiSe). Mezi navrhy na zlepSeni se
vyskytuji témata zlepSeni komunikace a oboustranného toku
informaci a planovani; zlepseni pracovniho prostfedi s ohledem na
uklid, tepelny komfort, zpfijemnéni prostfedi a vybaveni kancelafi.

Organizace vhodné pracovni podminky a duSevni pohodu
vyzkumnych pracovnikd podporuje zkracenou pracovni dobou (na
7,5 hod./den oproti 8 hod.), flexibilni pracovni dobou, zkracenymi
Uvazky, plovoucimi Uvazky, moznosti vyuZiti prostor organizace pro
svou praci od 6:00 do 22:00, ale i 25 dni dovolené (5 dni nad ramec
Zakoniku prace), 2 — 4 dny Sick Days a dal§imi volnymi dny pro
vyznamné Zivotni udalosti.

Pro zvySovani kvalifikace nabizime kratkodoba i dlouhodoba studijni
volha.

100 % respondentll hodnoti bezpe&nost prace a ochranu zdravi ve
spolecnosti pozitivhé — 73 % zcela, 27 % spiSe.

95 % respondentd hodnoti snahu spoleénosti o vytvareni vhodnych
pracovnich podminek pro zameéstnance se zdravotnim
znevyhodnénim jako adekvatni. Spolec¢nost pokracuje ve svych
aktivitach vedoucich k vytvareni pracovnich podminek pro zdravotné

znevyhodnéné, napf. nakupem vhodnych kompenzacnich
pomucek.
VYZKUMNE PROSTREDI

90 % respondentl je spokojeno s technickym vybavenim, pficemz
19 % z celkového poctu dotazovanych by uvitalo lepSi hardwarové

PRACOVNI PODMINKY

Spoleénost pribézné investuje do obnovy a udrzby
vybaveni. Organizace se vice zameéfi na systematicky sbér
pozadavk( a jejich prioritizaci.

Férovéjsi vnimani pfistupu ke v8em zaméstnanclm bude
feSeno srozumitelnou komunikaci a shrnutim napf.
pravidel dochazky, pracovniho fadu, kolektivni smlouvy.
Spolec¢nost bude pokracovat v nastavovani jednotnych
pravidel a pfistupu s cilem zajistit rovny pfistup ke vSem
zaméstnancum.

Spolec¢nost bude i nadale své aktivity fidit a rozvijet dle

hesla ,safety first“. Bude provedena revize kategorizace
praci a rizikovych faktor(, profesnich rizik vSech
pracovnich pozic. U vybranych rizikovych faktor(l budou
provedena nova méfeni a hodnoceni odbornymi,
nezavislymi institucemi. Rizikové faktory budou uvedeny i
do dokumentu popisu pracovni naplné.

Dojde k rozsiteni Skoleni BOZP, PO, fidict referentll —
navySena Casova dotace a nové budou probihat online.
Pozadavky na specifickd profesni Skoleni budou
automaticky doplhovany do nové vytvofenych
adaptacnich plana.

VYZKUMNE PROSTREDI

Organizace planuje navysit rozpoc¢et uréeny na obnovu
hardwarového vybaveni s cilem zajistit jeho pribéznou
modernizaci a udrZeni odpovidajici technické urovné.
Bude probihat systematicky sbér pozadavk( a jejich
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vybaveni a jeho rychlej§i obnovu; 6 % vyjadfilo softwarové
pozadavky.

STIZNOSTI A ODVOLAN(

V pfipadé nabyti dojmu nekalého nebo neférového jednani jak ze
strany zaméstnavatele, kolegll, zakaznikll ¢i dodavateld maji
zameéstnanci kdispozici anonymizovany oznamovaci kanal
dostupny vSem osobam zi vné organizace
(http://www.nntb.cz/c/v63fknqgf). Nahlaseni obdrzi hned 3 ¢lenové
managementu, v€. HR manazZerky. SpoleCnost ma také cCinnou
odborovou organizaci, s niz priibézné komunikuji jak zaméstnanci,
tak vedeni spoleCnosti.

UCAST NA RIZENi ORGANIZACE

Sohledem na plochou strukturu, charakter i interni kulturu
organizace jsou vyzkumni pracovnici a vedouci jednotlivych
oddéleni automatickou soudasti rozhodovacich procesd.
SpoleCnost ma fungujici odborovou organizaci, s niz kazdoro¢né
projednava novou kolektivni smlouvu a mzdovy predpis, ale i
prabézné méné zasadni zmény ve spoleénosti.

Jednim z ukazatelll, ktery vypovidda mj. o moznosti zameéstnanc
ovliviiovat déni v organizaci, je i vyjadiena hrdost 96 % respondent(l
na to, ze pracuiji ve VUTS.

FINANCOVANI A MZDY

Podminky vyzkumnych pracovnik( jsou srovnatelné s obdobnymi
pozicemi v jinych organizacich.

Mzdovy systém je popsan ve Mzdovém predpisu, Kolektivni
smlouvé, ty v§ak nejsou zcela aktualni a tplné.

Vyzkumni pracovnici maji nad ramec standardni mési¢ni mzdy i
finanéni benefit odrazejici jejich vyzkumné-vyvojovou c&innost a
vysledky.

prioritizace ze strany vedeni i IT, tomu napomaha i nové
zavedeny IT Helpdesk.

Spole¢nost pracuje na sjednoceni SW platforem
prostfednictvim Microsoft. Bude vytvofena strategie, plan
implementace a smérnice Al ve spole¢nosti.

FINANCOVANI A MZDY

Spole¢nost zreviduje systém hodnoceni vysledkd
vyzkumu. Pro vyS8i objektivizaci budou do revize zapojeni
vedouci rlznych oblasti. Hodnoceni vyzkumu bude
nedilnou soucasti ro¢niho (sebe)hodnoceni a bodové
hodnoceni  vyzkumu bude pro  zaméstnance
transparentni.

Hodnoceni vysledkl vyzkumu bude implementovano do
mzdového systému spole€¢nosti. Organizace tim plni i
povinnosti vyplyvajici z transpozice smérnice EU o
transparentnim odménovani.
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41 % respondentll povaZuje soucasné hodnoceni vysledkl
vyzkumu za transparentni. Bohuzel celych 37 % nedokaze
transparentnost a nezavislost posoudit. Toto hodnoceni mUze byt
zpUsobeno jak netransparentnosti systému pro vyzkumneé-vyvojové
pracovniky, nebo jejich nezdjmem o systém hodnoceni, pfipadné
neméli moznost se s nim prozatim potkat z divodu naplné své
prace, potazmo jejich vysledk.

Bude prepracovan Mzdovy predpis, ktery zahrne vSechny
vyplacené slozky mzdy v¢. jejich pravidel.

Organizace provede interni (i externi) grading vSech pozic
scilem nastaveni transparentnihno a spravedlivého
odménovani.

Mzda vyzkumné-vyvojovych pracovnik(l bude posuzovana
jako celek, nikoli po jednotlivych slozkach, odménach a

prémiich.
Mira vnimani transparentnosti systému mdze ovlivhovat (a s nejvétsi VySe uvedené bude ukotveno do nové vzniklé OTM-R
pravdépodobnosti se tak i déje) posuzovani motivacnich faktor( politiky.
systému. Za motivacni povazuje systém 31 % dotazovanych, 46 % Organizace bude pravidelné aktualizovat nabidku
ho hodnoti jako nemotivacni a ¢tvrtina nedokaze posoudit. benefitl pro zaméstnance.
VSichni zaméstnanci maji stejny pfistup k benefitim spole¢nosti a
je srovnatelna s nabidkou firem soukromé sféry.
Organizace poskytuje svym zaméstnancdm plnou podporu a
poradenstvi pfi feSeni danovych otazek, nabizi provedeni ro¢niho
zuctovani mezd v€. zaneseni, zpracovani danové odecitatelnych
polozek. Stejna podpora je poskytovana pfi zadostech o starobni i
invalidni dlichody a dalsi vyhody socialniho zabezpeceni statu.
2. Stabilitazaméstnani
+/- Organizace ze zasady nabizi vSem nové nastoupivSim Pro zdokonaleni profesniho rozvoje vSech novych
zaméstnancdm pracovni smlouvu na dobu neuréitou. Naprostou zaméstnancl bude kaZzdému vytvofen individualizovany
vyjimku tvofi pozice, kde neni jistota pokraCovani projektu. V lednu adaptacni plan vé. ¢asového harmonogramu, dil&ich cild.
almost 2026 maiji z celkového po&tu vyzkumnych pracovnik smlouvu na Bude mu pfidélen jeden, &i vice mentor(. Adaptace bude
butnotfully | gobu urgitou jen 2. Jedna se o zésadni benefit pro zaméstnance, prabézné vyhodnocovana a nejdéle do 1 roku od nastupu
implemented | tery umoziuje zaméstnanctm dlouhodobé pléanovani profesniho i do organizace bude pracovnik zaélenén do nového

osobniho Zivot a sniZuje stres spojeny s nejistotou opakovaného
prodluzovani smluv.

standardizovaného (sebe)hodnoceni zaméstnanci. Na
jeho zakladé mu bude vytvoren profesni a kariérni plan na
miru v€. budoucich vzdélavacich a rozvojovych aktivit.
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Juniorni, zacinajici vyzkumni pracovnici maji s ohledem na jejich
odborné zamérenia naplh prace srovnatelné podminky. V porovnani
svefejnou sférou jsou spiSe nadstandardni. S ohledem na
skutec€nost, Ze uchazeci se Casto ucastni vybérovych fizeni i v Cisté
soukromé sféfe, lze konstatovat, Ze souborem podminek je
organizace schopna ji konkurovat.

Juniorngjsi vyzkumni pracovnici maji mentora, ktery ho provazi
prvnimi mésici v organizaci.

3. Smluvni zdkonné povinnosti

-/+

partially
implemented

Organizace ma zpracovany Organizacni fad, Pracovni fad, Vnitini
mzdovy pfedpis, Kolektivni smlouvu, pfedpis upravujici nakladani
s osobnimi Udaiji, Kariérni fad, Eticky kodex a dalSi. Sva prava a
povinnosti ma zaméstnanec uvedené také v pracovni smlouvé
(potazmo Dohodé o provedeni prace, Dohodé o pracovni ¢innosti) a
v informaci pro nové zaméstnance.

Kazdy zameéstnanec absolvuje pravidelné Skoleni bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, vsouc¢asné dobé je proSkolovan svym
vedoucim. DalSi specificka profesni Skoleni jsou jiz externi.

Zaméstnanci pracujici na jednotlivych projektech a zadanich maji
k dispozici i potfebnou dokumentaci, véetné specifickych pravidel a
norem.

Dotaznikové Setfeni prokazalo, Ze pfes 90 % respondentl vi, kde
nalézt vnitfni pfedpisy a dalSi (fizenou) dokumentaci. 2/3
respondent ji ale hodnoti jako neprehlednou a nesrozumitelnou.

Nastupujici zameéstnanci budou nové absolvovat rozsitené
nastupni Skoleni, nové vznikla onboardingova prezentace
bude vSem nadale k dispozici.

Skoleni bezpeénosti prace (nastupni i periodické) bude
rozsifeno a provadéno online na specializované platformé.
Organizace proSkoli stavaji a nasledné vzdy i vSechny nové
nastoupivsi vyzkumné pracovniky vtématu autorskych
prav.

Samostatné Skoleni bude vénovano kyberbezpecnosti.
Bude vytvorena strategie, plan implementace a smérnice
vyuzivani Al

Pfedpis upravujici ochranu osobnich (dajd bude
pfepracovan, vSichni zameéstnanci snim budou
seznameni.

Firemni intranet bude pribézné upravovan pro zlepSeni
uzivatelské prehlednosti.

Dojde k revizi fizenych dokument(l, u vybranych i k jejich
pfepracovani, zméneé obsahu.

Uréi se jasné rozhrani zodpovédnosti za jednotlivé
dokumenty, revize budou ¢astgjsi.
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V ramci této zmény bude kladen dlraz na srozumitelnost,
jasnost, struénost a strukturovani textll. Na témata
dotykajici se vicero dokumentli bude v jednotlivych
textech pouze odkazovdno, nebudou duplikovany celé
totozné odstavce.

Pro Skoleni vybranych témat bude vyuZita platforma
Knowee.

4. Sifeni a vyuzivani vysledk(

-/+

partially
implemented

S principy ,,oteviené védy“ je obeznameno pouze 58 % respondentd.

Organizace podporuje své zameéstnance v otazkach uznavani
dusSevniho vlastnictvi, pfiznavani autorskych prav (vC. jejich
administrace), stejné jako k publika¢ni i lektorské Cinnosti, aktivni
Ucasti na odbornych seminafich a konferencich. Motivuje je mj.
finan¢ni formou, kdy je kazdoro¢né vyhodnocovana vyzkumna a
publika¢ni ¢innost pracovnikd.

Publicitu vysledk(l vyzkumu spolec¢nosti povaZuje za naprosto
dostatec¢nou 51 %, ¢tvrtina zaméstnanct pak nikoli.

Siteni a efektivni prenos teoretickych nehmotnych vysledkl a
vystupll do realné formy a realizace prototypl, stejné jako
komercionalizace vysledk( vyzkumu a vyvoje jsou dlouhodobé
strategickymi body Cild kvality organizace (Pfirucka kvality: Pfiloha
1.1 Cile kvality na rok 2025).

Bude vytvofena Smérnice Strategie oteviené védy a navod
pro zvefejnovani (publikovani) vyzkumnych dat.

Vsichni védecko-vyzkumni pracovnici i podplrné pozice a
oddéleni budou proskoleni a seznameni s principy
oteviené védy. Spole¢nost nastavi standard, pravidla a
poskytne podminky pro jejich rozvoj a dodrzovani, vC.
datového, softwarového zajisténi.
Vyzkumni  pracovnici  budou
autorskych prav a nakladani s nimi.
Pro zajisténi pokracéujici motivace védecko-vyzkumné
éinnosti a Sifeni duSevniho vlastnictvi budou zrevidovany a
do Mzdového predpisu zacélenény odmeény (eventualné
mzdova slozka) za tuto Cinnosti.

Spolecnost bude adekvatnim zplsobem $ifit své vysledky
vyzkumu a vyvoje i Siroké vefejnosti, napf. prostfednictvim
profesni sité Linkedln a socidlnich siti Facebook,
Instagram, Twitter, dale Youtube.

Organizace rozSifi své aktivity i se stfednimi a vysokymi
Skolami, v rémci popularizace technickych obor(, védy a
vyzkumu se zamefi i na zaky zakladnich Skol (ve spolupraci
se spravnimi celky).

prosSkoleni vtématu
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PILIR IV / KARIERA VE VYZKUMU A ROZVO)J TALENTU

1. Ocenovani rozmanitych kariér ve vyzkumu

++

fully
implemented

Nestandardizované hodnoceni vyzkumnych pracovnik( zahrnuje
celou Skalu tvrdych i mékkych dovednosti, je zohledfiovan pfinos
v oblasti vyzkumu a vyvoje, ale i snaha o usnadnéni a pfistup ke
komercionalizaci zakazek, Sifeni vysledkd vyzkumu, uplatfovani
osobnostnich charakteristik vramci spoluprace vinternich i
externich tymech, mentorstvi, lektorovani ¢i odborné vedeni
juniornéjsich zaméstnancut i studentll vysokych a stfednich Skol.
Organizace si uvédomuje rozdilnost pozic, osobnosti a charakterd,
Ze neni mozné 100% aplikovat jednotnou metriku pro vSechny
zameéstnance, a proto pro kazdého hleda nejlepsi uplatnéni, aby
mohl rozvinout naplno svlij potencial. To zaru¢uje rozmanitost a
lepsi vysledky tyma.

Organizace ocenuje rozmanitost kariér, hodnoceni zaméstnancl
vSak neni standardizovdano a nejsou nastaveny metriky pro
ocenovani (a planovani) kariér zaméstnancu.

Organizace zreviduje aktualni Kariérni fad a nastavi novy
systém jak (sebe)hodnoceni zaméstnancd, tak
nastavovani individualizovanych kariérnich pland.

2. Profesnirozvoj a poradenstvi

-/+

partially
implemented

84 % respondentl povazuje moznosti vzdélavani vzhledem ke své
pozici za dostate¢né.

10 % respondentll pak vnima moznosti dal§iho vzdélavani jako
prostfedek svého kariérniho rlstu, pficemz 8 % pres specifictéji a
odbornéji zamérena Skoleni, 2 % citi potfebu Skoleni soft skills, time
management, leadership, obchodni dovednosti.

Kazdému zaméstnanci bude nastaven individualni kariérni
a profesni plan nejdéle do 1 roku od nastupu do
spoleénosti, ktery bude plynné navazovat na adaptacni
plan vytvofeny po nastupu do organizace.

Kariérni plan bude vramci procesu (sebe)hodnoceni
aktualizovdan minimalné 1x roc¢né, hodnoceni bude
zahrnovat i navrhy na vzdélavani ze strany hodnoceného,
tak hodnotitele.

Novym, juniornéjSim pracovnikiim bude pfidélen jeden, Gi
vice mentord.

Tvorba a aktualizace kariérnich plan( bude probihat v Gzké
spolupraci zaméstnanec - pfimy nadfizeny (vedouci
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oddéleni) — seniorni odbornik na danou problematiku -
personalni oddéleni.

V roce 2026 se spole€¢nost zaméfi na rozvoj soft skills.
Cely proces a pfistup ke kariérnimu a profesnimu rozvoji
bude ukotven v revidovaném Kariérnim fadu.

3. Prlbézny profesni rozvoj

-/+

partially
implemented

PRISTUP KE VZDELAVANIi A NEPRETRZITEMU ROZVOIJI
VYZKUMNYCH PRACOVNIKU a
VALIDACE DOVEDNOSTI

84 % respondentl povaZzuje moznosti vzdélavani vzhledem ke své
pozici za dostatecné.

Dotazovani (11 %) uvitaji pfedevsim specificka odborna (technicka i
softwarovd) individualizovana 8koleni v&. novinek a trendd.
Jednotlivé se objevil pozadavek na vice kurzd angli¢tiny a soft skills
(budovani a propojovani tyma).

Spole¢nost bude i nadéle investovat do rozvoje svych zaméstnanc(.
V roce 2025 se zaméfila na digitalizacni Skoleni v¢. Al (4 192
proskolenych hodin), rok 2026 bude vice o vzdélavani v soft skills.
Odborna specifickd Skoleni nadale pokracuji v¢. ucasti na
odbornych konferencich a seminéfich.

Organizace spolupracuje se studenty doktorskych programi na
jejich tématech ¢i studenti/ zaméstnanci své doktorské prace a
projekty v organizaci pfimo zpracovavaji, rozvijeji. Spolecnost
poskytuje v této oblasti doktorand(m plnou podporu — odbornou,
metodickou i organizac¢ni. Zaméstnancim umoznuje studijni volna,
upravuje pracovni tvazky, je plné flexibilni.

V ramci kazdorocniho (sebe)hodnoceni probéhne nejen
hodnoceni  znalosti, dovednosti a kompetenci
zaméstnance, ale i systematicky sbér pozadavki na
vzdélavani ze strany hodnoceného i hodnotitele, jejich
prioritizace, kazdy zaméstnanec bude mit sestaven
vzdélavaci a rozvojovy plan.

Bude zaveden proces talent managementu a modelu
nastupnictvi.

Ddaraz bude kladen na cilené,
individualizované odborné vzdélavani.
Podpofime interni vzdélavani zaméstnancd, mentoring,
zvySime podporu platformy Knowee, Helios learning aj.
Spole¢nost se zaméfi vnasledujicich letech na
prostupnost a rozSifovani kompetenci jednotlivych pozic,
interni pfestupy mezi pozicemi a oddélenimi — oborovou a
institucionalni mobilitu.

Vysledkem bude (kazdo)roCni Fizeny plan vzdélavani a
rozvojové plany zaméstnancl. VSe bude odrazet
prepracovany Kariérni fad spolecnosti.

Vzdélavaci aktivity budou priibézné vyhodnocovany, stejné
jako jejich efektivita a aplikace do kazdodenniho
pracovniho Zivota - z pohledu zaméstnance (ucastnika
vzdélavani) i vedouciho.

specifické a

Spole¢nost oSetfi dokumentaci soubéznou

Néktefi zameéstnanci vykonavaji i svou vlastni podnikatelskou podnikatelskou ¢innost svych zaméstnanc(, ktera by se

¢innost a spole¢nost jim v tomto nijak nebrani. Spole¢nost ovSem mohla zcela ¢i Caste¢né prekryvat s Cinnosti
zameéstnavatele.
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zatim neni na tuto skute€¢nost formalné pfipravena, nema nijak
oSetfenou oznamovaci povinnost a dohodu o nekonkurovani.

VYUKA

Organizace podporuje své kolegy v pedagogické Cinnosti. Lektoruji
jak vyzkumni pracovnici na zacatku své profesni kariéry (napf. pfi
studiu doktorského programu), tak seniorné;jsi kolegové. Déje se tak
pfimo na pUdé univerzity, tak v prostorach nasi spole¢nosti, napf.
oblasti méreni, virtualni a aplikované mechaniky, mechatroniky a
dalsi.

Lektorska cinnost je posuzovana jako jedna z nadstavbovych
kompetenci a organizace se stavi kcasu stravenému externi
pedagogickou ¢innosti oteviené (flexibilni pracovni doba, zkracené
Uvazky apod.).

4. Dohled a odborné vedeni

+/-

almost
but not fully
implemented

Kazdému nové nastoupiv§imu zaméstnanci je vramci adaptace
pfidélen seniornéjSi kolega. Organizace podporuje interni
vzdélavani a rozvoj. Mentoring probiha spiSe spontanné neZzli
strukturované.

Organizace standardizuje systém mentoringu.

Mentofi budou interné proskoleni, napf. v podavani zpétné
vazby.

Soucasti hodnoticich rozhovor ke konci zkusebni doby,
po prvnim roce (a dalSich) bude i hodnoceni ze strany
mentora.

Hodnoceni pfistupu mentora/mentor(
koleglim bude vyhodnocovan.

Proces mentoringu bude pribézné vyhodnocovan jak
z pohledu mentora, mentorovaného, tak spole¢nosti.

k juniorngjsSim

HR Award: GAP analyza

20/21




UUTS

Vydavatel:  VUTS, a.s.
Svarovska 619
460 01 Liberec XI-Rzodol |

Liberec 2026
1. vydani
© VUTS, a.s., 2026

Tento material vznikl v ramci projektu Rozvoj strategického fizeni VaV ve VUTS, registraéni &islo CZ.02.01.01/00/23_026/0011501,
spolufinancovaného Evropskou unii v ramci Opera¢niho programu Jan Amos Komensky.

SR Spolufinancovano [ i Ministerstvo
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