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VUTS

Aktivita GAP Obdobi Zodpovédnost Indikator/ cil
princip
NABOR
1 Definovani OTM-R politiky ve 1 10 1. 11.Q.2027 | HR department 1. Nova OTM-R politika organizace
VvUTS 4 11 2. 1.Q.2027 2. Seznamenivedoucich s principy OTM-R politiky
5 13 3. Iv.Q.2027 3. Aktualizovany Eticky kodex a Plan genderové rovnosti
6 17
7
2 | Posileni HR marketingu o 6 1. 111.Q.2026 | HR 1. Uprava kariérnich stranek: detailné&jsi popis volnych pracovnich pozic,
vyuzivani socialnich siti pro 7 2. 1.Q.2026 | Marketing informace k pribéhu vybérového fizeni
naboroveé aktivity 10 3. 1.Q.2026 2. Prezentace volnych pozic na naborovych platformach i vybranych socialnich
11 4, 1.Q.2026 sitich
3. Podpora nové nastoupivsich (i stavajicich zaméstnanc() v hodnoceni
spolec¢nosti na vefejnych platformach (Atmoskop)
4. Interni prezentace volnych pracovnich pozic
3 | Rozvoj procesu recruitmentua | 1 1. 1.Q.2026 | HR 1. Zavedenijednotné platformy pro spravu vybérovych fizeni a vSech uchazect
Digitalizace a sprava 5 2. 1.Q.2026 2. Zaclenénivedouciho do celého procesu vé. hodnoceni a preselekce kandidatd
vybérovych fizeni pres 7 3. 1.Q.2027 3. Proskolenivedoucich zaméstnanct v hodnoceni rozmanitych kariér a oborové,
jednotnou platformu 10 4. 11.Q.2026 geografické i institucionalni mobility (souc¢ast OTM-R politiky)
11 5. 1.Q.2026 4. Poskytovani konkretizované zpétné vazby véem nelspésnym uchazeclim
13 5. Zavedeni hodnocenivybérového fizeni ze strany uchazec(
17
4 | Nastaveni procesu 10 1. 1.Q.2026 | HR 1. Pfedavani pisemné pracovni nabidky vitéznym kandidatim, zvyseni
Preboardingu a 1 2. 11.Q.2026 informovanosti budoucich nastupt
Onboardingu 13 3. 1.Q.2026 2. Zavedeni checklistu pfipravy dokumentace, materialné-technického vybaveni
14 4., 1.Q.2026 pro novy nastup; jeho digitalizace v¢. zodpovédnych osob napfi¢ spoleénosti
15 5. 11.Q.2026 3. Zavedeni standardizovaného nastupniho dne

Onboardingové Skoleni ze strany HR oddéleni v€. vytvofeni onboardingového
pravodce
RozSifeni a zavedeni online Skoleni BOZP, PO, fidi¢ referent, prvni pomoc
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VUTS

Aktivita GAP Obdobi Zodpovédnost Indikator/ cil
princip
Standardizace a rozvoj 9 1. 11.Q.2026 | HR 1. Konkretizovany adaptacni plan zaméstnance obsahujici jednotlivé zaskolovaci
procesu adaptace 10 2. 1.Q.2027 | IT aktivity, vé. mentora/mentor(, ¢asového ramce
zameéstnance 14 3. 11.Q.2026 2. Digitalizace adaptacniho planu do nového HR systému
18 4. 111.Q.2026 3. Zavedeni standardizovaného rozhovoru a vypracovani hodnoceni vedouciho a
19 5. 1V.Q.2026 HR odd. ke konci zkuSebni doby
20 4. Evaluace zkuSebni doby ze strany nového zaméstnance
5. Evaluace adaptac¢niho procesu
Rozvoj spoluprace s talenty a 1 11 | Prdbézné po HR 1. Aktivni iéast na min. 3 akcich ro¢né zamérenych na studenty/ zaky
zadinajicimi vyzkumnymi 4 12 | celoudobu 2. Zajisténi praxi a uzsi spoluprace se studenty SS
pracovniky 6 14 | projektu 3. Dlouhodoba spoluprace se studenty VS (praxe, zaméstnanecky pomér,
7 18 doktorsky program)
9 19 4. Dalsi aktivity se studenty VS (exkurze, spoluprdce na studentské formuli,
10 20 prakticka vyuka, laboratorni prace v organizaci apod.)
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VUTS

Aktivita GAP Obdobi Zodpovédnost Indikator/ cil
princip
TRAINING & DEVELOPMENT
7 | Specifikace kompetenci 9 17 1. 11.Q.2026 | HR 1. Nové aktualizované naplné prace pro vSechny pozice v organizaci vC.
1 18 potfebnych kompetenci, zodpovédnosti a zastupitelnosti
2 19
1 20
6
8 | Individualizovany rozvojovy 7 17 1. 11.Q.2028 | HR 1. Navrh profesnich a kariérnich rozvojovych planti zaméstnance
profesni a kariérni plan 9 18
vyzkumnych pracovnik( 1 19
2 20
1
4
9 | Nastaveni sbéru pozadavklina |9 17 1. 11.Q.2027 | HR 1. Standardizovany systém sbéru pozadavk( na dalsi vzdélavani
vzdélavani a jejich prioritizace |1 18 2. 11.Q.2028 2. Priprava koncepce ro¢niho vzdélavaciho planu organizace
2 19
20
10 | Zavedeni evaluace vzdélavani | 1 1. 11.Q.2027 | HR Nastaveni procesu, vytvofeni formulard (2)
a rozvojovych aktivit 7 2. 1.Q.2027 | IT 1. Formulaf Hodnoceni Skoleni/ vzdélavani
1 3. 1V.Q.2027 2. Formulaf Hodnoceni efektivity vzdélavani
8 4. 111.Q.2027 3. Evaluace vzdélavacich aktivit
1 5. 1l1.Q.2027 4. Nastaveni KPI Efektivita vzdélavani
9 5. Digitalizace procesu a nastaveni workflow evaluace vzdélavani
11 | Rozsifeni, profesionalizace 1 1. 11.Q.2026 | HR 1. Skoleni v8ech (dot&enych) zaméstnanct rozsifenou a online formou v oblastech
Skoleni a zavedeni online 3 BOZP, PO, fidi¢ referent, prvni pomoc

podoby pro oblasti
» BOZP
* PO

« Ridi¢ referent
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VUTS

Aktivita GAP Obdobi Zodpovédnost Indikator/ cil
princip
12 | Digitalizace evidence 1 1. 11.Q.2027 | HR 1. Evidence v HR systému
vzdélavacich a rozvojovych 3 2. 1.Q.2028 | IT 2. Navrh digitalizovaného vzdélavaciho planu organizace
aktivit
13 | Implementace novych a 7 17 1. IV.Q.2027 | HR 1. Novy Kariérni rad
revidovanych néastrojd 9 18 2.  1.Q.2027 | Vedeni 2. Prepracovani oblasti Lidské zdroje v Pfrirucce kvality organizace
vzdélavani a rozvoje 1 19 3.  1.Q.2027 | spolecnosti 3. Implementace bodU do ro¢nich Cilli kvality a dokumentu Strategie spole¢nosti
zaméstnanc( do oficialnich 2 20
dokumentt organizace 1
4
14 | Rozvoj interniho online 1 19 Pribézné po IT 1. Zavedenivzdélavaci platformy Knowee a implementace Skoleni
vzdélavani 6 20 celou dobu
1 projektu
7
1
8
15 | Podpora mezinarodni 2 17 Pribézné po Firemni rozvoj 1. Propagace moznosti zahrani¢nich stazi a inspirativnich vyjezd(
spoluprace a zahrani¢nich 3 18 celou dobu
stazi, vyjezdl 5 19 projektu
6
7
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VUTS

Aktivita GAP Obdobi Zodpovédnost Indikator/ cil
princip

HODNOCENIi VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

16 | Zavedeni nového 5 17 1. IV.Q.2026 | HR 1. Nastaveni procesu Hodnoceni zaméstnanc(
standardizovaného procesu 6 18 2. 1V.Q.2026 2. Proskoleni vedoucich zaméstnancl vtématech hodnoceni a poskytovani
sebehodnoceni a hodnoceni 7 19 3. IV.Q.2026 zpétné vazby (vC. sdélovani negativni zpétné vazby a praci s nezadouci reakci
pracovnik( s cilem ziskani 9 20 4. 11.Q.2027 na ni)
oboustranné zpétné vazby 12 5. 1.Q.2027 3. Formulafe Sebehodnoceni zaméstnance a Hodnoceni zaméstnance
13 6. 11.Q.2027 4. Digitalizace formulard a nastaveni work flow v HR systému
7. 1.Q.2027 5. Seznamenivsech zaméstnancl s novym procesem hodnoceni
8. 111.Q.2027 6. Standardizace sbéru pozadavk( na vzdélavani a jejich prioritizace
7. Provedeniroc¢niho sebehodnoceni a hodnoceni vsech zaméstnanct (v HPP)
8. Evaluace procesu Hodnoceni zaméstnanc(
17 | Zavedeni procesu Talent 1 17 1. 11.Q.2027 | HR 1. Nastaveni zcela nového procesu Talent managementu
managementu pro podporu 9 18 2. 111.Q.2027 2. Vytipovani pracovnikd v ramci v§ech vyzkumné-vyvojovych tymu
vyzkumnych pracovnik( 12 19 3. 1.Q.2028 3. Nastavenirozvojovych plant
20
18 | Nastaveni modelu 9 17 1. 111.Q.2027 | HR 1. Nastaveni zcela nového procesu nastupnictvi
nastupnictvi 12 18 2. 111.Q.2027 2. Vytipovani pracovnikd v ramci v8ech vyzkumné-vyvojovych tyma
19 3. 1.Q.2028 3. Nastaveniindividualizovanych rozvojovych pland
20
19 | Standardizace a zavedeni 1 17 1. 11.Q.2027 | HR 1. Uréeni mentord pro jednotlivé oblasti vyzkumu a vyvoje
procesu mentoringu 9 18 2. 1.Q.2028 2. Priprava individualizovanych rozvojovych aktivit zamérfenych na mentoring
12 19
20
20 | Hodnoceni vysledkd vyzkumu | 1 17 1. IV.Q.2026 | Firemnirozvoj 1. Interni databazovy systém RIV
avyvoje 2 18 2. 1.Q.2027 | HR 2. Funkéni databaze vysledkd VaV
3 19 3. 1.Q.2027 3. Interné vytvoreni navod na zadavani vysledk( RIV v platformé Knowee
9 4. 11.Q.2027 4. Zrevidovany systém hodnoceni vysledkll vyzkumu a jeho zaclenéni do
12 Mzdového predpisu
13
16

HR Award: Akéni plan 6/14




VUTS

Aktivita GAP Obdobi Zodpovédnost Indikator/ cil
princip

COMPENSATION & BENEFITS

21 | Definovani navaznosti 9 1. 11.Q.2027 | HR 1. Stanoveni hodnoticich kritérii pro interni mzdovy grading
mzdového systému na 13
hodnoceni a kompetencni 17
modely zaméstnancu
22 | Revize mzdového systému 9 1 IV.Q.2027 | HR 1. Navrh revidovaného Mzdového predpisu
s cilem zajisténi jeho 13 2. 11.Q.2027 2. Vypracovany interni grading pro vyzkumné i podpUrné pozice
transparentnosti 17 3. 11.Q.2027 3. Vypracovany externi grading pro vyzkumné i podpUrné pozice
23 | Aktualizovana mzdova politika | 9 1 1.Q.2028 | HR 1. Vypracovani mzdové politiky organizace s cilem zajiSténi transparentniho a
organizace 13 spravedlivého odménovani pro vSechny uUrovné vyzkumnych pracovnik( i
15 podplrné pozice
17
24 | Zatraktivnéni a rozsireni 13 1. Prd@bézné | HR 1. Nové finan¢nii nefinanéni benefity a akce pro zaméstnance
nabidky finan¢nich i 14 2. pocelou | Marketing 2. Zavedeni pravidelné informovanosti o moznostech jejich vyuziti
nefinanénich benefitl dobu Vedeni spol.
projektu
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VUTS

Aktivita GAP Obdobi Zodpovédnost Indikator/ cil
princip
DOKUMENTACE
25 | Aktualizace pracovné-pravni 10 1. IV.Q.2026 | HR 1. Aktualizace pracovni dokumentace
dokumentace 13 2. 11.Q.2026 2. Aktualizace naplni prace pro vSechny pozice v organizaci v€. potfebnych
14 3. IvV.Q.2026 kompetenci, zodpovédnosti a zastupitelnosti, vyjmenovanim rizikovych
15 faktor( a profesnich rizik
19 3. Formalni ukotveni a oSetfeni soubézné podnikatelské ¢innosti zaméstnance
—-vznik nové dokumentace
26 | Aktualizace dokumentace k 15 1. 11.Q.2026 | HR 1. Aktualizované pfedpisy zaméstnavatele pro oblast GDPR
ochrané osobnich udajl a 2. 111.Q.2026 2. VSichni zaméstnanci budou seznameni s novymi dokumenty
nakladani s osobnimi udaji 3. IvV.Q.2026 3. Vedouci a dal§i dotCeni pracovnici proSkoleni na nakladani s osobnimi udaji
27 | Priprava na bilingvni pracovni | 6 1. IV.Q.2026 | HR 1. Preklad pracovné-pravni dokumentace do anglického jazyka
prostfedi a podpora volného 7 2. 1V.Q.2026 2. Preklad zakladnich dokument( BOZP a PO do anglického jazyka
pohybu, geografické a 15
institucionalni mobility
vyzkumnych pracovnik{
28 | ZvySeni srozumitelnosti 13 1.  11.Q.2027 | V8echna 1. Revize fizenych dokument(, u vybranych jejich pfepracovani a zména obsahu
dokumentace 15 2. 1.Q.2027 | dotena 2. Revize zakladnich dokument( zaméstnavatele:
oddéleni Organizacni fad
Pracovni rad
Kolektivni smlouva
29 | ZlepSeni dohledatelnosti 13 1. 11.Q.2027 | IT 1. Revize struktury firemniho intranetu s cilem zlepSit pfehlednost
dokumentace zaméstnavatele | 15 2. 11.Q.2027 | Marketing 2. Nova struktura fizené dokumentace zaméstnavatele
Zmocnénec pro
kvalitu
Priibézné snizovani 9 1. IL.-111.Q.2026 | IT 1. Digitalizace dochazkového systému, zadanek a spravy dovolenych,
30| administrativni z4téze 10 2. 0divQ2026 | HR pochlzek, sluzebnich cest, pfechod na dochazkové Cipy
vyzkumnych pracovnikd i 11 3. 1.Q.2027 2. Postupnaimplementace nového HR softwaru, nastaveni process/work flow a
jejich podplrnych oddéleni 13 4. 111.Q.2027 digitalizace formular:
15 5. 1.Q.2027 3. Nastup a onboarding zaméstnance,
18 6. 11.Q.2027 4. Rozvoj avzdélavani zameéstnancl
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VUTS

GAP

31

Aktivita . Obdobi Zodpovédnost Indikator/ cil
princip
19 5. Sebehodnoceni a hodnoceni zameéstnance
6. Navrh na mzdové ohodnoceni a zafazeni zaméstnance
Aktualizace Strategie all 1. IV.Q.2026 | Firemnirozvoj 1. Aktualizovana Strategie organizace a planu rozvoje 2027 - 2031

organizace a planu rozvoje
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VUTS

Aktivita

GAP
princip

Obdobi

Zodpovédnost

Indikator/ cil

ETIKA - INTEGRITA VYZKUMU - GENDEROVA ROVNOST

32 | Erudice v oblasti autorstvi a 1 1. Prabézné | Firemni rozvoj a | 1. VSichni vyzkumni pracovnici a zaméstnanci spravujici autorska prava
autorskych prav 2 dle | PRM v organizaci budou proskoleni v tématu autorskych prav
3 potieby 2. Revidovana Smérnice ochrany duSevniho vlastnictvi a Vynalezeckého
12 2. 1V.Q.2027 regulativu
15
16
33 | Formalni ukotveni etiky, 1 1. IV.Q.2027 | HR 1. Revidovany Eticky kodex
integrity vyzkumu a genderové | 2 2. IV.Q.2027 | Firemnirozvoj 2. Revidovany Genderovy plan rovnosti
rovnosti s ohledem na 3 3. 11.Q.2027 | Marketing 3. Nova OTM-R politika organizace
implementaci princip( 4 4. r.2026-27 4. S dokumenty budou seznameni vSichni zaméstnanci organizace
Evropské charty pro vyzkumné | 5 5. 2026-2027 5. Skoleni pro vedouci zaméstnance zahrnujici: jednani ve vyhrocenych situacich
pracovniky a zasad OTM-R 6. Pocelou a zpUsoby facilitace v pfipadé diskrimina¢niho jednani
politiky dobu 6. DalSi podpora interni kultury organizace prostfednictvim spole¢nych akci pro
projektu zameéstnance
OTEVRENA VEDA
34 | Nastaveni standardu, pravidel | 2 1. 11.Q.2027 | Firemni rozvoj + | 1. Nova smeérnice Strategie oteviené védy
a podminek pro rozvoj a 3 2. 11.Q.2027 | PRM 2. Navod pro zvefejiiovani (publikovani) vyzkumnych dat
dodrZovani principt oteviené | 16 3. 1.Q.2027 | IT 3. Skoleni vyzkumnych pracovnikl a podp(irnych oddéleni na principy oteviené
védy 20 4. 11.Q.2027 védy a publikovani dat
4. Tvorba interni pfirucky na platformeé Knowee
35 | Datové a softwarové zajisténi | 2 1. 1.Q.2027 | IT 1. Definice systému pro spravu a uchovavani dat
plnéni principl oteviené védy | 3 Firemni rozvoj +
16 PRM
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VUTS

Aktivita GAP Obdobi Zodpovédnost Indikator/ cil
princip
AUTOEVALUACE ORGANIZACE
36 | Vytvoreni strategie 1-20 All 1. IV.Q.2027 | Vedeni spol. Nova Strategie vnitfniho hodnoceni organizace
autoevaluace organizace Firemni rozvoj
37 | Sbhér zpétné vazby od 13 1. po celou | Vedenispol. Realizace prizkumu nazoru zaméstnancl min. 1x/ 2 roky
stavajicich zameéstnancu 2. dobu HR Realizace HR okénka (bezpetného prostiedi pro sdéleni zpétné vazby a
1-20 All 3. trvani pfipominek HR manaZerce) min. 10x/rok
projektu Realizace setkani zaméstnanc( s vedenim spole¢nosti min. 2x/rok
38 | Shér zpétné vazby od 10 1. 11.Q.2026 | HR Zavedeni vystupniho rozhovoru zaméstnance s personalnim oddélenim
odchazejicich zaméstnancl 11 2. 111.Q.2026 Hodnoceni vybranych ukazatelll ze strany zaméstnance, ktery ukoncuje
13 3. 111.Q.2026 pracovni pomér z vlastniho rozhodnuti
Zavedeni KPI fluktuace v¢. evidence divodd odchodu
1-20 All
39 | Revize nastroje 1 1. IV.Q.2027 | HR Revize anonymizovaného oznamovaciho nastroje (whistleblowing)
whistleblowing pro vytvareni 13 IT

bezpecného pracovniho
prostredi
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VUTS

Aktivita GAP Obdobi Zodpovédnost Indikator/ cil
princip
POPULARIZACE VaV VC. KOMUNIKACE A MARKETINGU
40 | Popularizace vystupl 16 Priibézné po Marketing 1. Aktivni ucast na akcich pro Sirokou verejnost
vyzkumné-veédecké ¢innosti celou dobu
trvani projektu
41 | ZvySovani atraktivity 13 Pribézné po Marketing 1. Ro¢ni plan akci pro zameéstnance
organizace jakozto 14 celou dobu HR 2. Prezentace nefinancnich i finanénich benefit(
zameéstnavatele (pro 16 trvani projektu 3. Family Day
soucasné i potencialni
zameéstnance) prostfednictvim
akci a benefit(
43 | Rebranding spole¢nosti 16 1.  11.Q.2026 | Marketing 1. Jednotny vizualni styl dokumentd
s cilem zvysSeni vizualni 2. 11.Q.2026 2. Jednotny vizualni styl prezentace organizace
atraktivity organizace 3. 11.Q.2026 3. Plan propagacnich pfedmét(
43 | Popularizace organizace a 16 Pribézné po Marketing 1. Populariza¢nividea
jejich vysledk Siroké celou dobu HR 2. Ugast na akcich pro studenty a z4ky ZS, SS, VS
vefejnosti trvani projektu 3. Rozvoj firemniho profilu na profesni siti LinkedIn
4. ZvysSeni dosahu firemniho profilu na socialnich sitich Facebook, Instagram
(potazmo Twitter), dale Youtube
5. Komunikace vyznamnych milnikd a ispéch( spole¢nosti médiim
44 | Popularizace organizace mezi | 1 Priibézné po Marketing 1. Exkurze pro studenty stfednich i vysokych Skol
studenty a vyzkumnymi 5 celou dobu HR 2. Navstévnicky den
talenty 6 trvani projektu 3. Kazdoro¢ni ucast na burzach a akcich pro studenty
12 JobTUL Days
13 Burzy firem na SPSSE a VOS Liberec
14 Dale pak
15 EDUCA WEEK Liberec (veletrh vzdélavani a pracovnich pfilezitosti)
16 Krok k budoucnosti pro zaky zakladnich kol Libereckého kraje
17
18

HR Award: Akéni plan

12/14




VUTS

Aktivita GAP Obdobi Zodpovédnost Indikator/ cil
princip
DALSI OBLASTI ROZVOJE ORGANIZACE
45 | Dalsi rozvoj mezinarodni | 6 1.  1.Q.2027 | Firemnirozvoj 1. Nova Strategie mezinarodni spoluprace
institucionalni spoluprace 7 2. 11.Q.2026 2. Mapa mezinarodni spoluprace
18 3. 1.Q.2026 3. Mapa pfilezitosti
19
46 | ZvySovani institucionalni 15 1. 111.Q.2026 | IT 1. Provedeni skenu zranitelnosti
odolnosti a ochrany dat 2. 11.Q.2026 2. Novy vnitini pfedpis ochrany dat a prevence uniku informaci
3. 1.Q.2027 3. Tvorba obsahu Skoleni na téma kyberbezpecénost
4. 11.Q.2027 4. ProSkoleni na téma kyberbezpecnost
47 | Rozvoj a oSetieni vyuzivani Al 15 1. 1.Q.2026 | IT 1. Strategie a plan implementace a smérnice Al

ve spolecnosti

Firemni rozvoj
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